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OBRA: REFORMA DOS FILTROS, DECANTADORES E FLOCULADORES DA ETA LEME/SP

MATRIZ DE RISCO

ESTRUTURA ANALITICA DOS RISCOS

QUALIFICAGAO DOS RISCOS

CRITICIDADE DO RISCO

IMPACTO DOS RISCOS (Y) PROBABILIDADE DOS RISCOS (X)
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Em casos de impugnagao por erros de
Impugnagéo do Edital de | Falta de qualidade do Atraso na conclusdo do Verificagéo e andlise do projeto basico & documentos técnicos, solicitar aos
1 licitag&o, por motivos projeto. projeto executivo. X X 6 planilha orgamentéria SAECIL responsaveis que procedam com as SAECIL
relacionados a erros de | Planilha orgamentaria Atraso no inicio das : corregoes.
projetos e orgamento. defasada. obras. Republicagao do Edital, com a reabertura da
contagem dos prazos.
Desenvolvimento do Plano de Trabalho da
Falta de qualidade do fase de projetos de forma clara e objetiva,
projeto. detalhando as etapas. .
= = . x . Adequado dimensionamento da equipe de
Atraso na aprovagdo do |N&o cumprimento do Atraso na conclus&o do Possuir e ou contratar equipe técnica desenvolvimento de projetos, para conseguir
2 projeto executivo cronograma do projeto | projeto exec'u(lvo. X X 12 ALTO experiente no desenvolvimento de projetos CONTRATADA |atender aos prazos pactuados no contrato. CONTRATADA
apresentado pela executivo. Atraso no inicio das para empreendimentos semelhantes ao Aplicagio de sancdes e multas previstos no
Contratada. Levantamentos obras. contratado. contrato.
preliminares insuficientes Realizagéo de amplo levantamento preliminar, )
ou incompletos. para facilitar as atividades das equipes no
desenvolvimento do projeto.
Falta de interesse das
sg'gg:f‘:gf‘;aec’:;‘;‘f: Verificagio do motivo do desinteresse das
O certame licitatorio caso nenhuma das ' Atraso na execugao do empresas do ramo da afividade. Republicagao da licitagao.
3 X X 15 ALTO Reviséo dos valores estimados para possivel SAECIL : SAECIL
restar deserto. propostas apresentadas |objeto repetigao do certame.
estejam dentro dos :
parametros estimados
pela Administragao.
Alraso na assinalura do- |, o resa vencedora | Atrasos para inicio e c ) .
4 contrato ouna entrega demorou para assinar o |consequentemente, para X X 2 BAIXO ontactar a empresa vencedora e alinhar os SAECIL Aplicar as sangdes previstas no contrato. SAECIL
das garantias prazos do contrato.
contrato. aentrega da obra
contratuais.
Atraso no Inicio das
obras.
Impossibilidade de inicio Planejamento :;r:;oode frentes de Suspender a emisséo da Ordem de Servigo
da obra, apds a emissdo ineficiente do processo | Atraso .na entrega do até a liberagao dos servigo.
5 da Ordem de Servigo, licitatorio. objeto X X 6 Gerenciamento adequado do contrato. SAECIL Verificar a necessidade de alteragdes SAECIL
por restricdes da ) Re(ral;a\hos contratuais para prorrogagéo dos prazos de
Contratante. Py y execugao e vigéncia do contrato.
Acréscimo no valor da
obra.
Atraso no Cronograma.
Atraso na conclus&o dos
projetos.
Atraso no Inicio das
obras.
Alteragdes no projeto Atraso de frentes de
basico inicialmente Falta de qualidade do servico. Revis#o do escopo da contratagdio, realizando
6 contratado, por projeto. Atraso na entrega do X X 6 Andlise criteriosa dos projetos contratados. SAECIL alterag@o contratual de prazo e ﬁna’nce\ra SAECIL
solicitagao da objeto. :
Contratada Retrabalhos.
Acréscimo no valor da
obra.
Atraso no
Cronograma.




OBRA: REFORMA DOS FILTROS, DECANTADORES E FLOCULADORES DA ETA LEME/SP

MATRIZ DE RISCO

ESTRUTURA ANALITICA DOS RISCOS QUALIFICAGAO DOS RISCOS CRITICIDADE DO RISCO
IMPACTO DOS RISCOS (Y) PROBABILIDADE DOS RISCOS (X)
Q w o = =
o = = ] ]
= - 2 o z = Il @ o Sao 5o
DESCRIGAO DO CONSEQUENCIA DO 2 g & & = 8 z = = & TOTAL 38 PLANO DE AGAO DE CONTINGENCIA - g5
TEM CAUSA DO RISCO E = & > i = ] 4 " ESCALA PLANO DE AGAO DE PREVENGAO - PAP 2o Zo
RISCO RISCO 9 2 B e} = e 3 2 2 = (Y*X) I3 a o5
o ] ] < x o ]
= s i 7} 5 o L% = g e
S P4 <] [3 3
3 2 I S 3 2 1
Atraso na concluséo dos
projetos.
Atraso no Inicio das
obras.
dentficagéo de falhas Falta de qualidade do Atra_so de frentes de Avaliagao da fiscalizagao técnica do contrato,
em qualquer uma das rojeto e das pegas que |00 Andlise criteriosa dos documentos que atendendo as exigéncias do Tribunal de
7 |pegas, orgamentos, |70 Pegas aue | atraso na entrega do X X 12 ALTO p o d SAECIL X9 ‘ . | CONTRATADA
. « compde o processo de . compde o processo de contratag&o. Contas da Uniéo, para aditivos de falha, apés
plantas, especificagbes = objeto. =
. contratagédo. fazer a alteragao contratual.
ou memoriais. Retrabalhos.
Acréscimo no valor da
obra.
Atraso no
Cronograma.
Atraso na conclus&o dos
projetos.
= : Atraso no Inicio das
Execugao dos servigos
obras.
com qualidade abaixo da
" " Atraso de frentes de = - " =
especificada na Baixa qualificagao dos Servigo. Contratagao de prestadores de servico ! da pr
8 contratagdo, ou em executores/empregados Atra:o 'na entrega do X X 15 ALTO renomados e conhecidos pela qualidade dos CONTRATADA |sempre que verificada a necessidade de CONTRATADA
desacordo com as dos servigos. oot 9 sevigos prestados. retrabalhos.
normas técnicas e jeto. 5
legislacéo vigente. Retrabalhos.Acréscimo
gisiagao vigente. no valor da obra.
Atraso no
Cronograma.
Atraso na concluséo dos
Diferenga entre os projetos.
quantitativos da planilha Atraso no Inicio das
de orgamentéria e os obras. As obras contratadas no regime de
quantitativos que serdo - Atraso de frentes de empreitada por preco global, a remuneragéo
efetivamente executados Ba\@ qualidade do servigo. Elaboragéo do eventograma e cronograma da contratada seréa ap6s a execugdo de cada
9 f projeto e planilha X X 9 o A CONTRATADA s CONTRATADA
na obra, devido a - Atraso na entrega do apos andlise do projeto. etapa. As medigdes de campo das
. orgamentaria. . y
incertezas inerentes ao objeto. quantidades devem ser precisas o suficiente
objeto ou a alguns Retrabalhos.Acréscimo para definir o percentual executado.
servigos que compde o no valor da obra.
objeto. Atraso no
Cronograma.
Atraso na conclus&o dos
projetos.
Atraso no Inicio das
obras.
Alteragéo da legislagéo, Atraso de frentes de
regulamentos e normas servico. Atentar-se as legislacées vigentes e Reviséo do escopo da contratag&o, realizando-|
10 que causem alteragdes |Mudangas de Legislagao |Atraso na entrega do X X 2 BAIXO atualizacses. gislag 9 SAECIL se uma alterag@o contratual de prazo e SAECIL
no projeto inicialmente objeto. goes. financeira.
contratado. Retrabalhos.
Acréscimo no valor da
obra.
Atraso no
Cronograma.
Descumprimento do Néo atendimento da dA:?:S:nT;gonograma Gestéo do contrato de acordo com as boas Aplicagéo de sangbes e multas previstas no
11 P Contratada as exigéncias| X X 6 praticas. SAECIL plicag: ¢ P SAECIL
contrato. . Atraso na entrega da . contrato.
contratuais. obra Fiscalizar obras e projetos.
Atraso no prazo de Manter e atender o cronograma.
Definigéo de rescisao entrega na obra. Respeitar o escopo e objeto contratados.
Término antecipado do | P°" parte da contratante. | Necessidade de Executar todos os servigos de acordo com as Aplicacio de sancdes e multas previstos no
12 pa Baixa produtividade ou  |realizagéo de nova X X 10 ALTO boas préticas de engenharia e de gestéo. CONTRATADA plicag: ¢ P SAECIL
contrato (Rescis&o) o s contrato.
abandono da obra pela |licitagao. Fiscalizago rigorosa por parte da
contratada. Desgaste da imagem da Contratante.
SAECIL. Aplicagao de sangdes previstas no contrato.




OBRA: REFORMA DOS FILTROS, DECANTADORES E FLOCULADORES DA ETA LEME/SP

MATRIZ DE RISCO

ESTRUTURA ANALITICA DOS RISCOS

QUALIFICACAO DOS RISCOS

CRITICIDADE DO RISCO

IMPACTO DOS RISCOS (Y) PROBABILIDADE DOS RISCOS (X)
Q w o = =
] = = = ] ]
AR RN AR AR 5 3
w < = oo o oo
ITEM DES‘;‘T'GM 2O CAUSADORIsco | CONSEQUENCIADO | @ z & E} s S = 7 3 g TOTAL ESCALA | PLANO DE AGAO DE PREVENGAO - PAP 25 PLANO DE ACAO DE CONTINGENCIA 25
SCO RISCO 9 2 B e} z e $ 2 2 = (Y*X) o2 o3
£ © g a 5 E} & a 5 g e
[} z =] = 3 [
Ma gestéo contratual. Atraso na entrega da EE‘;‘;’Z;T;"S;E;???::pd:sp;zr‘zz como
Erros e necessidade de [obra. - =~ N
13 Atraso na entrega final retrabalho. Aplicagio das sancBes X X 8 Gerenciar e exef:l:llar o Conlra}o de acordo CONTRATADA Avaliagoes constantes das agdes previstas e CONTRATADA
das obras. Redugéo de equipes ou | contratuais. com as boas préticas de gestdo. realizadas.
baixa produtividade. Aumento no custo. Aplicagao de sangdes previstas no contrato.
Atraso no cronograma
Caréncia de materiais & | Ma gestao contratual. dAi'ao:c;a:é entrega da Planejar a aquisicdo dos materiais com Elaborar Plano de ataque das obras com o
14 |insumos da construgao | Falta de fomecedores na 9 X X 8 jar a aquisic: CONTRATADA |; q CONTRATADA
s - obra. antecedéncia. intuito de recuperar o tempo perdido.
civil regido das obras. ~
Interrupg@o de frentes de
servico.
Atraso no cronograma
de obras. Adequagao do cronograma para compensar
Condicaes climaticas Chuvas dentro da Atraso na entrega da Planejar o cronograma de acordo com as atrasos.
15 adversgas normalidade. obra. X X 6 condigdes climéaticas observada nos anos CONTRATADA  |Elaborar plano de ataque das obras com o CONTRATADA
: Falta de planejamento. |Retrabalhos. anteriores. intuito de recuperar o tempo perdido.
Aumento do custo da
obra.
Atraso no cumpr\vrv_\en(o Adequar a sinalizagao da Obra aos padroes
Greves. do cronograma flsico- das NBR's pertinentes N .
Descumprimento de financeiro. Obedecer em sua totalidade o acordo coletivo Realizagéo de treinamentos com a
16  |Riscos Trabalhistas acordos coletivos. Aumento do custo da X X 3 BAIXO da categoria CONTRATADA  (importancia da seguranga do trabalho. CONTRATADA
° ' obra. gone. ’ o Reviséo de Cronograma, para recuperar os
Acidente de trabalho. Pagamento de ito de latérios na razos perdidos.
9 - regido das obras. P P :
indenizacdes.
Obras sem sequranca e Isolamento adequado das frentes de obras e
isolamentos age ua?:ios Atraso no cronograma equipe permanente de seguranca.
Vandalismo e furtos, Invasdes nas a’reqas das. de obras. Criagéo de grupo de trabalhos entre a Apoio institucional da SAECIL, junto a0
17  |durante a execugdo das obras, por pessoas Ndo Necessidade de X X 12 ALTO contratada, Prefeitura, Policia militar, para CONTRATADA m‘ilmci 0 6 20s demais envol\)iéos CONTRATADA
obras. auloriszda: retrabalho. elaboragéo de planos de ataques visando a P :
. conservagao dos servigos e equipamentos.

Leme, 26 de janeiro de 2026.

RAFAEL IMPULCETTO
DIVISAO DE PROJETOS E OBRAS




