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ANEXO | - C 
  

  

  

  

  

  

  

  

  

            
  

  

| MATRIZ DE RISCO 

H— 
+ 

| Tipo de risco Descrição Materialização Mitigação Alocação 

| Roubos, furtos Prejuízos gerados por Aumento dos Planejamento Contratada 

| ou extravios no segurança inadequada no | custos e do prazo | interno da 

| local da obra. canteiro de obras, gerando | de conclusão da empresa. 

| custos adicionais. obra. 

| 

| 
Incapacidade de | Falta de mão de obra para | Aumento do prazo Gerenciamento Contratada 

gerenciamento cumprimento dos prazos para conclusão da | de pessoas 

de obras e do contrato. obra. eficiente pela 

| serviços empresa e 

| concomitantes. contratação de 

| mão de obra em 
quantidade 

| 
suficiente. 

| Variação Alteração dos preços em Impossibilidade Reequilíbrio Contratante 

| excessiva dos razão de políticas fiscais de execução da econômico- 

| custos dos ou tributárias aplicadas obra pelo financeiro. 

| materiais pelo Estado. aumento do custo 

utilizados para dos materiais. 

| execução da 

| obra. 
| 

Lo 

| Caso fortuito ou | Situações de obra que Impossibilidade Reequilibrio Contratante 

força maior configurem caso fortuito ou | de continuidade econômico- 

| força maior. na execução da financeiro. 

| obra. 

| 

| 
| Projeto Final Quantidade e qualidade Necessidade de A administração Contratante 

insuficientes ou aditivo de juntamente com a | Contratada 

inadequadas dos itens de adequação de contratada 

| serviços previstos na planilha com deverá elaborar 

| planilha de estimativa de possibilidade de uma planilha de 

| custos para realização da aumento de custo | custos para 

| obra. previsto. oficialização de 

| 
um termo aditivo 

[o 
ao contrato. a 

| 

| Alteração do projeto e/ou Necessidade de Remuneração do | Contratante 

| especificações, no aditivo de serviço alterado 

| Alteração de decorrer da elaboração do | adequação de por meio de 

| Projeto projeto executivo e/ou por | | planilha com termo aditivo 

| opção da Contratada — possibilidade de específico, 

| inclusive metodologia aumento de custo | previamente 

| executiva (no caso de previsto. aprovado pela 

| alteração de traçado ou SAECIL. 
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SAECIL ue: 

  

  

| projeto, por opção da 
Contratada). 

  

| Alteração do projeto e/ou 
| especificações, por 

solicitação da Contratada. 

Alteração de 
Projeto 

Necessidade de 
aditivo de 

adequação de 
planilha com 
possibilidade de 
aumento de custo 
previsto. 

Solução técnica 
por conta da 
contratada, 
desde que 
previamente 
aprovada pela 
SAECIL, e o 
resultado técnico 
e econômico 
anteriormente 
proposto for 
atingido 
integralmente. 
Toda e qualquer 
alteração 
proposta, ou 

divergência em 
relação ao 
projeto de 
engenharia, deve 
ser comunicada à 
fiscalização e ser 
objeto de 
consulta ao 
autor/responsável 
técnico, mediante 
formalização 
acompanhada da 
identificação de 
evidências. 

Contratada 

  

Ocorrência de eventos que 
impeçam o cumprimento 
do prazo ou que 
aumentem custos, 
incluindo eventos 
climáticos, sem excluir 
demais eventos. 

  
Construção   

Atraso no 

cronograma 

Planejamento da 

obra e das 
aquisições de 
materiais e 

equipamentos; 
possibilidade de 
aditivo de prazo. 

Contratante 

Contratada 

    Aumento de custo 

devido ao 

aumento de prazo   Contratada deve 
adequar estrutura 
de administração 
local aos valores 
recebidos 

conforme critério 
de medição e 
pagamento de 
administração 
local.   Contratada   
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| Aumento de custo | Aplicação de Contratante 

| devido à solução de 

| necessidade de engenharia e 

| Construção adequação de possibilidade de 

| planilha com elaboração de 

| inclusão de aditivo de 

serviços extras ou | adequação de 

| aumento de planilha e/ou 

| quantitativos. acréscimo de 

p= 
valor. 

| Pavimentação Ocorrência qualitativa ou Aumento de custo | Remuneração Contratante 

| quantitativa de pavimento | devido à pelo tipo e 

| divergente daquele que necessidade de quantidade de 

| consta nos elementos adequação de pavimentos 

| técnicos da licitação planilha com efetivamente 

| inclusão de executados, 

| serviços extras ou | subtraindo-se o 

| aumento de tipo de pavimento 

| quantitativos. previsto 

| originalmente. 

Início da Avarias ou falhas Sistema sem Acompanhar o Contratada 

| operação do eletromecânicas das condições de início da 

| sistema máquinas/equipamentos iniciar a operação | operação a partir 

| utilizados na obra, falhas dos testes e 

| de construção, problemas continuidade até 

| estruturais gerando a operação plena 

inexecução parcial do do sistema 

objeto impossibilitando o 
início da operação.           
  

Leme, 20 de maio de 2026. 
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